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そのとーり！ちなみにNPOでは利益のことを余剰金と呼びます。

NPOを企業の大きな違いはお金の使い方にあります。会社であれば
利益を株主に分配しますが、非営利の場合、出した利益を今の事業
をより良く発展させるために使わないといけません。

非営利っていう言葉に馴染みがない方も多いと思います。言葉をそ
のまま要約すると営利を求めないということなので勘違いしやすい
のですが、非営利とは「利益を分配しません」ということを指します。

NPOも利益を出していいんや。
じゃあNPOと企業はどう違うと？

そうですね。当然、NPOにも正当な労働の対価は必要となるわけです。しかし、ま
だまだ世の中のNPOへの理解が低いため、「NPOはボランティアだから無報酬
や安くていい」と捉えられているのも現状です。

NPOは組織の名称で非営利団体ってい
うのはわかったけど、非営利ってことは利益
を出したらいかんってことよね？

ふらぐ
むなかたNPOマガジン

ツリーハウス
をつくる
その先に…
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この世界には
ロマンがある

?
タチバナくん(31歳) ふら美先生

（年齢非公開）
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自ら考え動く

OUR TREE HOUSE PROJECT

次回は「いつもの○○が！？」
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祖父から引き継いだ、宗像の広大な
土地の活用と管理をすることにな
り、「ここならみんなが憧れるツリー
ハウスができるんじゃないか？」と
思ったことからプロジェクトがスター
ト。まず「土地がある＝管理が大変」
という思考に至らず「何ができる
か？」と考える発想が普通ではな
い。ということで、ツリーハウス作り
を面白くさせているプロジェクトコー
ディネーター谷口竜平さんの行動の
「モト」にスポットを当てながら完成
までの道のりを4回に渡って一緒に
見ていきます。

　NPO法人福岡テンジン大学の授

業統括ディレクターを５月まで務め
ていた谷口さん。開校から５年半、毎
月授業を行っている。継続すること
でだんだん周りの反応が大きくなっ
てきた。打ち上げ花火のように大き
なことを単発でするのではなく、コツ
コツ継続することで信用してもらえ
て仲間が増える。いつからか自分以
外の人が、自ら率先して動くようにな
るのをこの目で見た。プロジェクトを
1年にしたのも、四季を楽しむことだ
けではなく、継続することで生まれ
るものを考えてのことだ。

　谷口さんはプロジェクトコーディ
ネーターという役割。全てを主導す
るわけではない。例えば「今日は資
材置き場を作ろう！」というと参加

者が自ら考え動く。プロジェクトの
応募条件は①ものづくりが好きな人
②楽しく頑張って協同できる人③継
続参加できる人という３つだけ。谷
口さんが本当にやりたい「みんなに
楽しんでもらう」ことに的を絞った条
件。「僕が何もしなくても作業がどん
どん進んでいくんですよ」こうやって
自ら主体的に動いて出来上がってい
くものに、参加者は愛着を覚え、楽し
さに拍車がかかる。
　何かをしてあげるのではなく、協
同することで楽しさも愛着も仲間も
累乗のスピードで積み重なっていく。

現地視察&BBQから始まったツリーハウスプロジェクト。

この場所で
ツリーハウスをつくる。
その先に…

コツコツ継続する

行動の「モト」

Bits of Knowledge
N P O 豆 知 識

NPOは利益を出したらいけない。
…は間違い！

「NPOは利益を
  出したらいけない。」
…は間違い！

「NPOは利益を
  出したらいけない。」
…は間違い！

社会貢献に興味があり、これ
から活動していきたい31歳。
NPOには全くなじみがない。
（失礼極まりない態度でズケ
ズケと質問する）

NPOセンターに勤める丁寧な
サポートが評判のお姉さん。
（基本優しいがたまに怖い）

1.なぜNPOは利益を出したらいけないと思われているか？

2.出した利益の使い道

先生、なんでNPOは利益を出したらいけん
て思われとーと？利益を出していいのに利
益出したらいかんふうに思われるのはしん
どいっちゃないと。

えっNPOと
ボランティアって
違うものなん？

じゃあNPOの活動には
人件費も必要ってこと？ 

!?

?

About “NPO”

NPOは利益を出したらいけないというイメージが先行していますが、
決してそうではありません。本コーナーではNPOの謎めいた実体を
NPO初心者のタチバナくんと一緒に学んでいくコーナーです。

今日の
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古くから神との信仰も深く、自然の幸が豊富な宗像。そ
の宗像と福岡のゲストスピーカー、及び参加者との交わ
りから、ローカルと都市の関係性とこれからの宗像のあ
り方を学びます。みんなで考え、再編集（デザイン）し、共
にアクションを起こしていく全3回のアカデミーです。

ローカル×デザインアカデミーむなかた交 じ り 合 う 新 た な 価 値 観

［ローカル×デザインアカデミーむなかた］
主催／宗像市市民活動・NPOボランティアセンター　企画・運営／むなかた市民フォーラム

2015年秋から一年かけて、自然あふれる牧歌
的な田舎の村にツリーハウスを作るプロジェク
ト。ツリーハウスを作りたい人が集まり、ハウス
だけではなく石窯やコンポストトイレなども作り
ます。どうやって自然を楽しむかは参加者次
第。月一回土日に開催し、20～40代までの参
加者が自然を楽しんでいる。

詳細・応募方法はこちら　http://bit.ly/LDAmunakata

タチバナくんはじめまして。NPOは利益を出してはいけないと思われ
る理由のひとつは、NPO=ボランティアと世間では認知されることが
多いことや、非営利という言葉の捉え方が誤っているからです。

そうですね。NPOとボランティアではそもそもの定義が違います。NPO
はNonprofit Organization（非営利団体）の略称で、組織の名称を指
しています。一方、ボランティアは個人が主体となり行う「活動」を指す言
葉です。その多くは無報酬で、社会的課題の解決や自己実現のために
自発性・主体性を持って取り組まれています。

NPOも儲けていい！

けどその利益をより良い社会づくりの

ために使うってことがわかったばい！

NPOボランティアセンターって施設名があるけん、てっきり同じもんやと思ったばい。

僕らのツリーハウスプロジェクト
ourtreehouseproject.com

Furagu News

第1回8/11（木・祝）津屋崎ブランチ 代表／山口 覚氏
福岡テンジン大学 学長／岩永 真一氏

第3回9/11（日） FukuokaD.C.（福岡地域戦略推進協議会） フェロー
キャリアカウンセラー／西田 明紀氏
むなかたシェアハウス シェアメイト／Adrian Jequel氏

第2回8/28（日） 自然電力株式会社／川島 悟一氏
農業福島園  代表／福島 光志氏

ゲストスピーカー日　時

［場　所］むなかたシェアハウス　［参加費］9,000円（全3回分+お弁当付き）

2016.8 .11/8 .28/9 .11
Price:¥9,000  Place:Munakata Sharehouse

誌面リニューアル！

本アカデミー進行役。福岡県宗像市出身。ツ
リーハウスプロジェクト、むなかたシェアハウス
をプロデュース。福岡テンジン大学コーディ
ネーターマイスター。本業はブランディングディ
レクター・デザイナー。プロジェクトからワーク
ショップ、マネジメントや
ファシリテーションなど
多岐にわたって活動中。

谷口 竜平

PROFILE
ブランディングディレクター
デザイナー
プロデューサー

Local    Design Academy MUNAKATA

500万の利益があったらそれ
を来年の事業に使うってこと？



ふらぐ ちライブラリーとは、思い思いの場所に本棚を作り好き

な本を持ち寄ることで人とつながるきっかけを作って

いく取り組み。ライブラリーのコンセプトや場所、貸し借りの

方法などは、開設するオーナーが自由に設計する。カフェや自

宅、病院にお寺、公園や自然の中など様々。設置してある本も

各ライブラリーが独自に集める。お気に入りの一冊を持ち寄っ

て紹介し合うイベントなどを通じ、関わる人みんなでライブラ

リーをいちから育てていくことも醍醐味のひとつ。

　それぞれの本には、寄贈者や読んだ人が感想を書くメッ

セージカードが添えられており、その本が辿ってきたストー

リーを知ることができる。ふとしたきっかけで「あっあの本の

寄贈者の！」という具合で人がつながっていく。

　最初のまちライブラリーは、2011年に大阪中央区の谷町に

あるビルの一角から始まった。そのきっかけはここから遡るこ

と約１年前。

阪の谷町にあるISビルの一室からスタートした「ISまち

ライブラリー」を皮切りに、現在32の都道府県で319の

ライブラリーが登録されている。時代の変化とともに新しい

形が生まれているが、その最先端がショッピングモールに併

設されている「まちライブラリー＠もりのみやキューズモー

ル」。カフェやFMラジオスタジオが併設されており、デザイン

性に優れた空間がある。本の貸し借りはPCで一元管理され

るなど、その機能は公共の図書館さながら。「この地区では公

共の図書館まで距離が離れていたり、周辺に本屋さんも少な

く、気軽に本に触れる機会がありませんでした」そう語るの

はスタッフの東さん。

　初めはごく一般的な図書館として活用している人がほとん

どだったが、感想カードなどのまちライブラリーの仕掛けが媒

体となって徐々に人とのつながりが生まれてきている。

　「まちについて興味を持つようになった」。まちライブラリー

が関わる人の意識をどう変えているのか、それを知るため、活

動暦１年ほどの実践者数人に対して礒井さんがヒアリングし

たところ、女性２人から出たのがこの言葉だった。「大多数の

人は“まちは自分たちで作っていくもの”という意識を持って

いないと思います。こうして、まちライブラリーを通じて、地域

について関心を持つきっかけが作れたのは大きな成果です」

と笑顔で話す礒井さん。時代の変化とともに地域との関わり

方が様変わりしている現代で、まちライブラリーの存在価値

は、より大きなものとなっていきそうだ。

好奇心旺盛なタチバナくんがまちの面白いヒト・モノ・コトを現地まで取材してきました。

なるほど～

ナニ
ナニ！？

ふむ
ふむ…

そ の 道 の プ ロ が 薦 め る こ の 一 冊 ！

　「たまたまなんですけど～」ふわっとした笑顔でよくしゃべる。大

学3年生の峰萌絵さん。彼女は今二つのNPOで活動している。

　一つは学生によるThird Familyをつくることをコンセプトに、親

子と学生をつなぐ活動を行う。もう一つはNPO法人の理事。

　たくさんの話の中でよく出てきた言葉が「たまたま」。軽い印象の

ある言葉だが、彼女の言葉の奥には何かある。

脳性麻痺で生まれてきたかも。幸い健康に育ったが、今の

健康な自分とそうでないことの違いは何なのか？もし健康

でなかったら…今への感謝と同時に、社会のさまざまな人が抱える

問題が他人事ではなくなった。

学生が理事？自分で団体を

立ち上げるなんて！たくさん

の人がここまでつないでくれた。出会

いへの感謝も「たまたま」に表れる。

テンジン大学で会った「社会に対して

行動する人」の存在が自分の中にあ

るNPOの入口に気付かせてくれた。

Vol.01

　絵を描くことが嫌いな子どもはいません。

　しかし成長するに従って、多くの人は「絵は苦手で…」

「自分は絵が下手だから、誰か別の人に…」という言葉を使

うようになります。この変化はいったい何なのでしょうか？

　本来絵は、言葉や文章では伝えきれないことを伝えるた

めの方法です。それが、いつの間にか、上手・下手というも

のさしだけで計られるようになり、伝える方法を狭めてし

まう…本書は、絵を通じて見えてくる『子どもの発達』をわ

かりやすく解説し、上手・下手だけではない『絵の持つ本来

の 力』を教えてくれます。

　「伝える」ことは面白く、「伝わる」ことは嬉しい。本書を通

して、そんな当たり前のことを実感してみませんか？

紹介者
デザイナー／ファンドレイザー

時岡 佑太さん

キーワード「たまたま」

あなたの中の
入口はどこに
つながっていますか？

まちライブラリーが
紡ぐ人と人とのつながり

市役所・区役所：４　学校：７
神社・お寺：５　　　温泉：２

■まちライブラリー設置情報：総数319ヶ所（6/14時点）

まちライブラリー提唱者。森記念財団普及
啓発部長。森ビルで「アーク都市塾」「六本
木アカデミーヒルズ」をはじめ文化活動に
従事。11年より「まち塾＠まちライブラリー」
を提唱、ボランティア仲間と一緒に自らも
実施。15年「本で人をつなぐ まちライブラ
リーのつくりかた」を出版。

まちライブラリー創設者 礒井 純充さん
い そ い  よ し み つ

始まりの場所
ISまちライブラリー
まちライブラリーの第1号であるISまちライブラリー。
木に囲まれた空間は日々の雑多な日常から
解放してくれる心安らぐ場所。

施設やアトリエなどのコミュニティスペース
に最も多く設置されている。カフェや飲食
店舗を累計すると全体の30％ほどに。ま
た整骨院や歯科などの医療施設や個人宅
も各々で全体の10％ほどを占めている。

建物の前には無人貸し出し巣箱
型ライブラリーが設置してあります。名前
を記入すれば自由に借りることができる
ので学校帰りの小学生なども頻繁に利用
するそうです。

まちライブラリー［設置数］18%

20%33%

8%
10% 11%

コミュニティ
スペース

店舗

カフェ自宅
医療施設

その他

こんなところにも

2011年にスタートして以来、全国各地で広がり続ける「まちライブラリー」。
原点は、人とのつながりをどうデザインしていくか。

　かつて、六本木アカデミーヒルズの立ち上げに奮闘してい

たまちライブラリー創設者の礒井さん。運営は順調で事業規

模も拡大していたが、次第に「人と人の顔の見える関係が希

薄化していくこと」に課題意識を持つように。本当にやりたい

ことは何かを模索する日々の中で、人生観を変えるきっかけ

があった。それは友廣裕一さん（一般社団法人つむぎや代表）

と友成真一さん（早稲田大学大学院教授）との出会い。その２

人との出会いが引き金となり、自分のやりたいことは「学び合

いの中で人とのつながりをつくる場づくり」だということに次

第に気づいていくことに。

　肩書きや立場に関係なく、誰もがフラットで対等な立ち位

置で学びあえる場をどう作っていくか。その方法を模索してい

た時、本を活用することがふと頭に浮かんだ。「本を介するこ

とで、お互いを素の人間として受け入れ、フラットな気持ちで

学び合うことができます」

　こうしてまちライブラリーは、肩書きや立場などが関係ない

学び合いのスタイルとして、小さな一歩を踏み出した。

まちライブラリーのイロハ

始まりのきっかけ

形を変え進化するまちライブラリー まちライブラリーが人の意識を変えていく

宗像市のメイトム宗像（市民活動交流館）のコーディネートルームには、
とてもとても素っ気ない本棚があります。残念ながら、この本棚を使って
いる人はほとんどいません。ただの物置と化してしまっています。「これは
何とかしなければ！」という思いから編集部が主体となり、まちライブラ
リー作りにチャレンジすることに！果
たして、この本棚を生まれ変わらせる
ことができるのでしょうか。

“まちライブラリー宗像”スタートします

Introduction of the recommend book

子どもの絵の見方、
育て方

鳥居照美

「ちょっと気になったこと」
その先にあるNPOへの入口を人物像から

明らかにするコーナー

入口図鑑NPO

巣箱型ライブラリー
まちライブラリー

を比較

場所：大阪市中央区谷町
スタート：2011年春
会員数：376名
蔵書数：4,738冊
開催するイベント：本とバルの日（第3土曜日開催）

場所：大阪市中央区谷町
スタート：2011年春
会員数：376名
蔵書数：4,738冊
開催するイベント：本とバルの日（第3土曜日開催）

もりのみやキューズモール内に設置されている新しい形の
まちライブラリー。カフェも併設されており、食事をしながら
気軽に本に触れることができる。

本の貸し借りには手書きの図書カード
を使うところがどこか懐かしい。

本に添付し
てある感想

カードには
寄贈

者や閲覧
者のメッセ

ージが書か
れてお

り、人とつ
ながるきっ

かけに。
まちライブラリースタッフ 東さん

まちライブラリ
ースタッフ 川

上さん

こ
の
場
所
を
離
れ
た
人
が

懐
か
し
ん
で
戻
っ
て
こ
れ
る

愛
着
あ
る
場
所
で
す
。

今
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私

大

ま 大

6つぶめ第

タチバナくん、

今回の取材も

勉強になりまし
たか？

近くに住む中学生と小学生の兄弟がつくる地域密着型
の新聞「TAMATSUKURI BrotherTIME」。まちライ

ブラリーにも常時設置しており、子ども目線の歯に
衣着せぬ評価が人気の理由。すべて手書きのデ
ザインはどこか英字新聞チックで、イラストも
多く読み応えがあります。

見たものそのまま「カラクチ」情報新聞

場所：大阪市中央区森ノ宮
スタート：2015年春
会員数：2,200名
蔵書数：9,800冊
開催するイベント：毎月20ほどのイベントが開催

まちライブラリー
＠もりのみやキューズモール

Profile
峰 萌絵さん
み ね 　 も  え

Fam's代表
NPO法人福岡テンジン大学理事

わかったばい！

「わかりやすく伝える」をテー
マとして活動するデザイ
ナー。いろいろな「しくみ」を
噛み砕いて、簡単に伝えるこ
とを専門に活動中。また、
ファンドレイザーとして、市民
活動の資金集めのサポート
にも取り組んでいる。

Furagu News こげ
ん

なるば
い！

※あくまでタチバナくんのイメージです。実物と違っていても怒らないでください。


